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Ne pas excéder un
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annuel de 10 M€

Publier à compte

d’éditeur

Disposer au moins

d’une clôture

comptable sur

2024

Avoir un rythme

de publication,

régulier d’au

moins 1 titre/an

Indépendance

Les critères
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Taux de réponse à l’enquête
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Nombre demaisons d’édition

interrogées pour l’étude

Nombre de répondants

539

219

40,6 %

de taux de

participation

● Sur les 52 réponses non exploitables, 13 ne répondaient pas aux critères requis

(indépendance, compte d’éditeur…), les autres étaient trop incomplètes.

● 128maisons d’édition ont entièrement complété le questionnaire.

Nombre de réponses

exploitables
167

31 %

de taux de

réponse



Caractéristiques
principales
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71 % des maisons d’édition sont parisiennes

Catégorie CA

A > 500 K€

B de 250 K€ à 500 K€

C de 75 K€ à 250 K€

D de 25 K€ à 75 K€

E < 25 K€
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Une répartition représentative de l’édition francilienne
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Les 167 répondants sont parfaitement représentatifs de la

répartition globale des maisons d’édition en Île-de-France

(base Sirene).

Les maisons d’édition parisiennes ayant répondu sont

proportionnellement plus nombreuses dans les 5
e
, 11

e
et 13

e

arrondissements.
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Des répondants plutôt à l’Est
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Des maisons d’édition relativement jeunes…
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Les 165 maisons répondantes ont en

moyenne environ 16 ans (médiane à

12 ans).

Périmètre 165 répondants
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… et de petite surface commerciale
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Périmètre 126 répondants

Les 2/3 des répondants réalisent moins de 75 000 € de CA avec le livre.

Aucun répondant ne dégage plus de 900 000 € de CA livres.
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Un chiffre d’affaires médian < 40 000 €
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Périmètre 126 répondants

Le CA Livres déclaré au total par l’échantillon est de 16 M€, soit un CA moyen de 131 744 € et un CA médian

de moins de 40 000 €.

Catégorie Catégorie Nb CA Livres CA moyen CA médian

Catégorie A (CA > 500 K€) Catégorie A 8 6% 5 676 789 € 34% 709 599 € 672 811 €

Catégorie B (CA de 250 K€ à 500 K€) Catégorie B 16 13% 5 928 927 € 36% 370 558 € 362 634 €

Catégorie C (CA de 75 K€ à 250 K€) Catégorie C 24 19% 3 369 094 € 20% 140 379 € 119 322 €

Catégorie D (CA de 25 K€ à 75 K€) Catégorie D 26 21% 1 193 362 € 7% 45 899 € 45 840 €

Catégorie E (CA < 25 K€) Catégorie E 52 41% 431 625 € 3% 8 300 € 6 250 €

126 100% 16 599 797 € 100% 131 744 € 39 175 €
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La littérature, principal domaine éditorial
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52 % des catalogues ont pour segment principal la littérature, puis les sciences humaines et sociales et la jeunesse (12 %).

Si la littérature est souvent le premier segment, elle est ici beaucoup plus fortement en tête que dans les autres régions.

38 % des répondants ont un catalogue spécialisé (un seul domaine déclaré), très majoritairement en littérature.

Autres domaines = Sciences et techniques, Religion/ésotérisme, (Para)scolaire, divers

Périmètre 153 répondants
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Des catalogues de taille moyenne
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Périmètre 154 répondants

Catégorie CA

A > 500 K€

B de 250 K€ à 500 K€

C de 75 K€ à 250 K€

D de 25 K€ à 75 K€

E < 25 K€

30 277 ouvrages disponibles en 2025, à 75 %

des livres papier et 21 % des livres

numériques.

Soit 147 livres papier en moyenne par maison

et 41 livres numériques en moyenne par

maison.

55 % des éditeurs ont moins de 100 titres au

catalogue (tous formats confondus).
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Un rythme de publication cohérent avec leur taille
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Les répondants ont publié en tout 1 620 nouveautés et nouvelles éditions en 2025.

Périmètre 149 répondants

En moyenne 11 titres publiés par an

En médiane 6 titres par an
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Des structures largement diffusées / distribuées

14

63 % des maisons d’édition franciliennes délèguent

leur diffusion et 74 % leur distribution.

Environ un quart des répondants travaillent soit en

diffusion-distribution, soit en distribution seule,

avec l’un des « poids lourds » du métier (Hachette

Livre, Interforum, CDE-Sofedis, Flammarion, Media

Diffusion/Distribution, Delsol, Dilisco, Sodis).

Périmètre 152 répondants
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Des structures impliquées en collectif

15

71 % des répondants (115/161) déclarent adhérer

à une organisation (inter)professionnelle.

Périmètre 161 répondants

Par ailleurs, 56% des répondants sont adhérents à

la Sofia, 27 % au CFC et 20,5% à la Scelf.



Activité
économique
et emploi
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Les autres activités minoritaires dans le CA
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Le CA total 2024 des 112 maisons franciliennes [ayant déclaré leur chiffre d’affaires total] est

de 19 316 000 €.

En moyenne, le CA est de 172 460 €, avec de grandes disparités.

Pour l’ensemble des catégories, la part de l’activité livres dans le CA total est en moyenne

de 84 % en 2024. Pour l’estimé 2025, on retrouve la même part de CA livre (85 %).

Périmètre 112 répondants pour le CA total - 97 répondants pour le CA livre

Catégorie CA

A > 500 K€

B de 250 K€ à 500 K€

C de 75 K€ à 250 K€

D de 25 K€ à 75 K€

E < 25 K€

Nb de

répondants
CA global 2024 CA Livres 2024 Part CA Livres

Catégorie A 8 5 923 193 € 5 676 789 € 96%

Catégorie B 16 7 273 017 € 5 928 927 € 82%

Catégorie C 18 3 409 772 € 2 682 244 € 79%

Catégorie D 18 1 185 021 € 838 439 € 71%

Catégorie E 37 635 590 € 293 298 € 46%

97 18 426 593 € 15 419 697 € 84%



Axiales pour l’Édif - résultats intermédiaires - Présentation Livres Paris 18 avril 2026

Des résultats nets préoccupants ?
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Avec un taux global de 0,3 % de résultat net en

2024, le niveau de rentabilité est très fragile,

surtout pour les catégories les plus faibles en CA.

41 % des répondants ont un résultat négatif.

Ces résultats sont assez différents par catégorie de

ceux trouvés au niveau national avec la Fedei.

Ils sont inquiétants quant à la capacité des

structures à dégager des fonds propres.

Périmètre 80 répondants

Catégorie CA

A > 500 K€

B de 250 K€ à 500 K€

C de 75 K€ à 250 K€

D de 25 K€ à 75 K€

E < 25 K€

Niveau de rentabilité
Nb de

répondants

Résultat net / CA

global

Catégorie A 7 4,2%

Catégorie B 14
0,9%

Catégorie C 18
-2,6%

Catégorie D 12
-12,6%

Catégorie E 29
-8,1%

Total (y compris hors

catégorie) 80 0,3%
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Peu de structures employeuses
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Périmètre 149 répondants

En 2025, 522 personnes (dont les gérant.es) ont été mobilisées, soit en moyenne 3,56 personnes

par structure. Il s’agit aussi bien de salariés, apprentis, que stagiaires ou bénévoles.

63 % des maisons reposent uniquement sur les épaules du/de la gérant.e ou en s'appuyant sur

des bénévoles et/ou stagiaires.

La part des structures employeuses est donc réduite (37 % des structures) et légèrement plus basse

que celle que l’on trouve dans d’autres régions.

Au global des structures recensées par le Sirene, 19,5 % des maisons d’édition d’Île-de-France sont

employeuses, dont 64 % emploient moins de 5 personnes.
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Des effectifs très réduits
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Périmètre 72 répondants

L’effectif moyen est de 1,9 ETP hors renfort ponctuel, hors prestataires extérieurs, hors dirigeant.es, toutes

catégories confondues et de 2,82 en comptant les gérant.es.

Catégorie
ETP moyen

personnel

ETP moyen

dirigeants
ETP moyen total

Catégorie A

> 500 K€

3,1 0,9 4,0

Catégorie B

de 250 K€ à 500 K€
2,8 0,9 3,7

Catégorie C

de 75 K€ à 250 K€
2,2 1,1 3,3

Catégorie D

de 25 K€ à 75 K€
1,0 1,0 2,0

Catégorie E

< 25 K€
0,8 0,9 1,7

TOTAL (y compris sans

catégorie)
1,9 0,9 2,8
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Un recours régulier aux aides publiques
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57 % des répondants perçoivent des aides (publiques/privées), dont la moitié tous les ans. Les maisons d’édition

ont recours à des types d’organismes très variés. La place du CNL (État) est beaucoup plus importante que chez les

maisons d’édition en province.

Parmi les maisons aidées, 50 % en reçoivent tous les ans, 15 % tous les deux ans.

66 %
des maisons aidées

36 %
des maisons aidées

24 %
des maisons aidées

Autres aides

23 %
des maisons aidées

Périmètre 140 répondants

Fondations privées

30 %
des maisons aidées

26 %
des maisons aidées

Organismes
internationaux

Centre national du
livre (État)

Conseil régional d’
Île-de-France

Drac Île-de-France
(État)
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Les aides perçues en 2025

22

Le montant cumulé moyen des aides perçues s’élève à 15 129 € et le montant médian à 6 000 €.

Catégorie CA

A > 500 K€

B de 250 K€ à 500 K€

C de 75 K€ à 250 K€

D de 25 K€ à 75 K€

E < 25 K€

Périmètre 65 répondants



Être
éditeur/éditrice

demain
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Les enjeux métier
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70 % des répondants (117 éditeurs) ont répondu sur les trois principaux enjeux actuels liés à leur métier.

1) Impact massif de l’IA sur la chaîne du livre (80 occurrences)

2) Coûts, fragilité économique et inflation du secteur (39 occurrences)

3) Concentration des acteurs et domination des grands groupes (36 occurrences)

4) Diffusion/distribution en crise (35 occurrences)

5) Librairies indépendantes en danger (28 occurrences)

6) Baisse de la lecture et érosion du lectorat (22 occurrences)

7) Visibilité/communication insuffisantes (21 occurrences)

8) Enjeux écologiques et surproduction (16 occurrences)

9) Baisse des subventions et soutien public insuffisant (12 occurrences)

« Garder notre place

d'éditeur indépendant face

au développement de l'IA

(et de textes produits et

diffusés sans auteur réel). »

« Les frais de

livraison augmentent

chaque année sans

aide pour la filière. »

« Bibliodiversité mise à

mal par l'emprise

Bolloré et “Krétinsky”. »

« Adapter nos besoins

de production aux

pénuries de ressources

qui se profilent. »

« Désinvestissement des

pouvoirs publics dans la

lecture. »

« La baisse croissante des

placements en librairie. »
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www.axiales.net

mathilde.rimaud@axiales.net

christophe.jacquet@axiales.net


