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 Comme chaque année, nous vous 
présentons les chiffres clés de l’édition, 
pour vous permettre de comparer vos 
tendances à celles du marché. 

 Pour apporter un éclairage particulier sur le 
développement de l’offre numérique et son 
impact sur les comptes des éditeurs, nous 
publierons bientôt un baromètre annuel 
pour vous apporter les retours d’expérience 
de nombreuses maisons d’édition. 

 Nous marquons ainsi notre volonté de vous 
accompagner dans vos réflexions. 

 Merci pour votre fidélité et bonne lecture. 

 

   Joëlle Tubiana 
  Associée 

 

 

 



Les principaux indicateurs    
financiers 
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Cadre de l’étude 

Panel de l’étude 
 

 194 maisons d’édition dont l’activité principale 
est la production et la vente de livres (code 
NAF 5811 Z dont sont exclues les sociétés à 
dominante diffusion ou clubs). 

 Basé sur les informations financières déposées 
auprès des Greffes des tribunaux de 
commerce et par exception sur des comptes 
qui nous ont été transmis. 

 

Indicateurs financiers 
 

 Ils ont été retraités sur les années antérieures 
pour tenir compte des modifications 
intervenues dans le panel 2012. 

 Ils ont pour but de mettre en évidence les 
grandes évolutions du secteur et  de susciter 
les interrogations en vue d’améliorer les 
performances. 
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Cadre de l’étude 

Panel de l’étude :  
 
  
 Un panel similaire à l’année 

dernière avec plus de 
maisons d’édition de petite 
taille  

-  14 entrées représentant 
environ 29 M€ de CA 

 -  9 sorties pour environ 
31 M€ de CA 

 

 Ces maisons d’édition sont 
majoritairement des maisons 
d’édition indépendantes 

 

 On note une concentration 
au niveau des groupes : un 
rachat réduit leur nombre à 5 

 
 

 

  

 Panel classé par secteur éditorial en K€  2011 2012 
           Littérature                62                  65    
           Beaux Livres                22                  21    
           Scolaire sciences et dictionnaires                35                  34    
           Tourisme, guides , pratiques                32                  35    
           Jeunesse                15                  15    
           BD                13                  14    
           Juridique                10                  10    
 Total              189                194    

 Panel classé par typologie d'actionnariat  2011 2012 
 Groupes                42                  43    
 Indépendants              137                141    
 Juridique                10                  10    
 Total              189                194    

Panel classé par Chiffres d'affaires 2010 2011 2012
CA  supérieur à 50 M€ 10              10              10              
CA compris entre 20 et  50 M€ 13              13              13              
CA compris entre 10 et  20 M€ 16              16              14              
CA compris entre 5 et  10 M€ 20              23              23              
CA inférieur à  5 M€ 124            117            124            
Juridique 9                10              10              
Total 192            189            194            
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L’activité  

Une tendance qui se poursuit 
 

 En moyenne, la poursuite de la 
baisse de la vente de livres est 
presque masquée par la 
progression des prestations de 
services (ventes numériques, 
abonnements, cessions de 
droits, autres produits…).  
Ainsi, le chiffre d’affaires reste 
quasiment stable. 

 

 Des contrastes selon les 
secteurs éditoriaux : 

- Une croissance en BD et 
dans une moindre 
mesure en jeunesse 

- Une baisse sensible en 
littérature et scolaire, 
sciences et dictionnaires 

 

 Chiffre d'affaires en K€ 2009 2010 2011 2012
Evol 

2011/2012
          Littérature 1 855 299   1 869 405   1 833 155   1 830 899   -0,1%
          Beaux Livres 52 876        49 312        48 312        47 995        -0,7%
          Scolaire sciences et dictionnaires 483 311      495 606      501 236      483 473      -3,5%
          Tourisme, guides, pratiques 150 888      152 549      146 645      145 700      -0,6%
          Jeunesse 139 153      162 968      158 864      161 159      1,4%
          BD 181 997      177 370      176 408      185 830      5,3%
          Juridique 439 467      441 545      455 963      451 986      -0,9%
Total 3 302 991   3 348 755   3 320 583   3 307 042   -0,4%

 Production de biens en K€ 2009 2010 2011 2012
Evol 

2012/2011
          Littérature 786 454 805 980 761 498 736 614 -3,3%
          Beaux Livres 47 653 43 751 43 111 42 846 -0,6%
          Scolaire sciences et dictionnaires 375 070 387 876 393 839 382 897 -2,8%
          Tourisme, guides, pratiques 119 084 117 665 114 085 113 047 -0,9%
          Jeunesse 130 679 151 863 148 442 151 281 1,9%
          BD 163 473 159 812 159 856 171 137 7,1%
          Juridique 339 486 323 292 318 695 303 858 -4,7%
Total 1 961 899 1 990 240 1 939 526 1 901 680 -2,0%
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L’activité  

Des évolutions contrastées 

 Les maisons d’édition dont le CA 
est inférieur à 5 M€ sont, encore 
celles qui souffrent le plus (CA et 
ventes de livres). En fait, 
certaines sortent de cette 
tranche lorsqu’elles ont de beaux 
succès. Ce ne sont donc pas 
toujours les mêmes sociétés qui 
subissent les baisses années 
après années. 

 

 Les groupes ont pu maintenir 
leur CA notamment grâce à leur 
activité de diffusion. 

 

 La production de biens des 
indépendants est stable et le 
recul du CA s’explique par une 
baisse des activités annexes à 
l’édition de livres. 

 

 

 

 Chiffre d'affaires en K€ 2009 2010 2011 2012
Evol 

2011/2012
CA > 50 M€ 1 880 275   1 889 650   1 871 526   1 861 887   -0,5%
20 M€ < CA < 50 M€ 373 921      400 988      401 066      402 585      0,4%
10 M€ < CA < 20 M€ 183 064      183 920      185 958      189 639      2,0%
5 M€ < CA < 10 M€ 162 945      168 845      159 364      165 173      3,6%
CA < 5 M€ 263 319      263 807      246 705      235 772      -4,4%
Total 3 302 991   3 348 755   3 320 582   3 307 042   -0,4%

 Production de biens en K€ 2009 2010 2011 2012
Evol 

2012/2011
CA > 50 M€ 797 290 810 802 788 089 759 995 -3,6%
20 M€ < CA < 50 M€ 286 604 314 814 311 605 317 903 2,0%
10 M€ < CA < 20 M€ 167 453 166 344 169 390 173 921 2,7%
5 M€ < CA < 10 M€ 139 605 143 627 137 189 142 079 3,6%
CA < 5 M€ 231 460 231 361 214 557 203 923 -5,0%
Total 1 961 899 1 990 240 1 939 526 1 901 680 -2,0%

 Chiffre d'affaires en K€ 2009 2010 2011 2012
Evol 

2012/2011
Groupes 2 062 729   2 067 870   2 043 580   2 041 890   -0,1%
Indépendants 800 795      839 340      821 039      813 166      -1,0%

 Production de biens en K€ 2009 2010 2011 2012
Evol 

2012/2011
Groupes 989 438 1 001 528 969 563 947 024 -2,3%
Indépendants 632 975 665 420 651 268 650 797 -0,1%
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Le poids des stocks 

Une stabilité des stocks 
 

 Après plusieurs hausses 
consécutives, le niveau de 
stocks reste stable en 2012. 

 

 Les maisons d’édition les 
plus importantes ont le 
niveau de stocks le plus 
faible et ont su le maîtriser 
par rapport à leur niveau de 
CA. Les plus petites ont le 
niveau de stocks le plus 
élevé qui s’alourdit 
régulièrement. 

 

 Les indépendants 
stabilisent leur niveau de 
stocks mais à un niveau 
supérieur à la moyenne. 

 Stocks bruts (en J de prod vendues) 2009 2010 2011 2012

Evolution 
2011 / 2012 

(pts)
Groupe A 89              86              78              78              1                 
Groupe B 203            180            183            192            9                 
Groupe C 85              91              96              92              3 -                
Groupe D 138            127            136            125            12 -               
Indépendants 163            168            171            170            1                   

 Stocks bruts (en J de prod vendues) 2010 2011 2012

Evolution 
2011 / 2012 

(pts)
CA > 50 M€ 118            122            121            1 -                
20 M€ < CA < 50 M€ 127            126            120            6 -                
10 M€ < CA < 20 M€ 130            127            122            5 -                
5 M€ < CA < 10 M€ 144            155            156            2                 
CA < 5 M€ 218            230            238            8                 
Juridique 28              28              29              1                 
Moyenne 118            121            121            -               
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Les dépréciations des stocks 

 
Une tendance au rajeunissement des stocks  

 

 

 Une baisse des dépréciations 
des stocks dans tous les 
secteurs éditoriaux (hors 
juridique où le niveau des 
stocks est très faible). 

 

 Effort régulier et soutenu des 
maisons d’édition dont le CA 
est compris entre 10 et 20 M€, 
pour contenir et rajeunir leurs 
stocks. 

 

 

 Taux de dépréciation des stocks 2009 2010 2011 2012
Evolution 

2011 / 2012 
(pts)

          Littérature 58,5% 57,3% 57,5% 56,9% -0,6%
          Beaux Livres 58,8% 58,1% 56,1% 55,6% -0,4%
          Scolaire sciences et dictionnaires 51,4% 51,9% 52,6% 52,3% -0,3%
          Tourisme, guides , pratiques 46,4% 45,5% 45,9% 45,0% -0,9%
          Jeunesse 52,8% 52,1% 50,6% 49,5% -1,2%
          BD 56,0% 57,9% 57,8% 56,9% -0,8%
          Juridique 53,1% 54,1% 56,9% 59,0% 2,1%
Moyenne 55,1% 54,7% 54,8% 54,3% -0,5%
Moyenne hors juridique 55,2% 54,7% 54,8% 54,1% -0,6%

 Taux de dépréciation des stocks 2009 2010 2011 2012
Evolution 

2011 / 2012 
(pts)

CA  supérieur à 50 M€ 59,4% 59,5% 60,0% 60,0% 0,0%
CA compris entre 20 et  50 M€ 47,7% 47,1% 47,7% 46,4% -1,3%
CA compris entre 10 et  20 M€ 51,2% 49,5% 46,3% 43,9% -2,4%
CA compris entre 5 et  10 M€ 50,3% 49,1% 49,3% 49,1% -0,2%
CA inférieur à  5 M€ 56,1% 55,8% 55,7% 55,3% -0,4%
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Les avances auteurs brutes 

 

 En moyenne, une 
augmentation de 8 jours 
en 2012 contre 11 jours 
en 2011. 

 

 Par secteurs éditoriaux : 
- BD où le niveau est le 

plus important, une 
augmentation plus 
mesurée de 12 jours 
en 2012 contre 19 en 
2011. 

- Littérature : une 
augmentation de 12 
jours en 2012 comme 
en 2011. 

Une augmentation moins rapide en moyenne des avances auteurs  

 En Jours de production proratée 
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Les dépréciations des avances auteurs 

 
 
Une légère augmentation en moyenne 

 

 

 Après une augmentation 
sensible en 2011, les taux 
de dépréciations 
augmentent faiblement en 
moyenne en 2012. 

 

 

 Une augmentation du taux 
de dépréciation chez les 
indépendants mais qui 
reste plus faible que celui 
constaté dans les 
groupes. 

 

 

 

 

 

 

 Taux de dépréciation avances 
auteurs (par groupe) 2009 2010 2011 2012

Evolution 
2011 / 2012 

(pts)
Groupes 78,3% 77,0% 77,8% 77,7% -0,1%
Indépendants 67,1% 71,0% 73,7% 74,8% 1,1%

 Taux de dépréciation avances 
auteurs (par secteur éditorial) 2009 2010 2011 2012

Evolution 
2011 / 2012 

(pts)
          Littérature 78,1% 77,2% 78,2% 78,4% 0,2%
          Beaux Livres 30,0% 34,3% 36,9% 40,6% 3,8%
          Scolaire sciences et dictionnaires 46,7% 50,7% 49,6% 52,8% 3,3%
          Tourisme, guides , pratiques 26,1% 39,8% 41,2% 39,4% -1,7%
          Jeunesse 63,4% 65,0% 65,4% 69,2% 3,8%
          BD 71,0% 72,1% 74,3% 73,6% -0,7%
          Juridique 1,7% 4,0% 3,4% 2,7% -0,7%
Moyenne 73,2% 73,5% 74,6% 74,8% 0,2%
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Les charges et coûts auteurs 

 

 Augmentation des charges 
auteurs en 2012, 
principalement en littérature 
et scolaire, sciences et 
dictionnaires 

 

 Qu’entendons nous par 
coûts auteurs ? 

= Charges auteurs  

+/- Variation des 
dépréciations des 
avances  

- 50% * Cessions de droits 
(les charges auteurs incluant 
les charges relatives aux 
cessions de droit qui ne sont 
pas comprises dans la 
production vendue de biens) 

 

 Stabilité des coûts auteurs 
en moyenne 

 

 Charges auteurs / prod vendue de 
biens 2009 2010 2011 2012

Evolution 
2011 / 2012 

(pts)
          Littérature 19,6% 19,9% 19,8% 20,4% 0,6%
          Beaux Livres 11,9% 12,7% 11,3% 11,5% 0,2%
          Scolaire sciences et dictionnaires 12,7% 13,2% 13,4% 14,4% 1,1%
          Tourisme, guides , pratiques 11,4% 12,3% 12,8% 12,5% -0,4%
          Jeunesse 15,6% 14,5% 14,7% 14,7% 0,1%
           BD 19,0% 18,1% 18,8% 18,5% -0,4%
          Juridique 5,5% 6,0% 5,1% 5,4% 0,3%
Moyenne 14,6% 14,9% 14,8% 15,3% 0,5%
Moyenne hors juridique 16,7% 16,8% 16,8% 17,3% 0,5%

     
   

 
   

Des évolutions différentes des charges  et coûts auteurs  

11 

 Coût auteurs brut / prod vendue de biens 2010 2011 2012
Evolution 

2011 / 2012 
(pts)

          Littérature 18,3% 18,4% 18,1% -0,3%
          Beaux Livres 12,3% 11,4% 11,8% 0,4%
          Scolaire sciences et dictionnaires 10,7% 10,5% 11,2% 0,7%
          Tourisme, guides , pratiques 13,8% 12,4% 11,5% -0,9%
          Jeunesse 13,9% 14,4% 13,5% -0,9%
          BD 21,7% 23,0% 22,2% -0,8%
          Juridique 5,5% 4,6% 4,9% 0,3%
Moyenne 13,9% 13,7% 13,7% 0,0%
Moyenne hors juridique 15,7% 15,7% 15,6% -0,1%
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La rentabilité 

Une évolution de la rentabilité moyenne irrégulière 
 

 

 Des évolutions et des niveaux 
de rentabilité contrastés selon 
les secteurs éditoriaux. 

 

 

 Les maisons d’édition dont le 
CA est compris entre 10 et  
20 M€ ont le meilleur niveau 
de rentabilité grâce à quelques 
best-sellers. Pour les autres, 
les niveaux de rentabilité 
restent comparables à ceux de 
l’année précédente.  

 

 

 EBIT retraité sur C.A. net (par 
secteur) 2009 2010 2011 2012

Evolution 
2011 / 2012 

(pts)
          Littérature 6,0% 5,8% 5,6% 5,1% -0,5%
          Beaux Livres -2,5% -1,1% 0,0% 0,4% 0,4%
          Scolaire sciences et dictionnaires 7,9% 8,3% 9,9% 8,4% -1,5%
          Tourisme, guides , pratiques 4,2% -0,3% 2,9% 3,2% 0,2%
          Jeunesse 7,8% 7,6% 5,8% 5,7% 0,0%
          BD 4,7% 4,6% 6,3% 7,9% 1,6%
          Juridique 26,3% 25,6% 26,5% 25,3% -1,2%
Moyenne 8,8% 8,4% 9,0% 8,4% -0,6%
Moyenne hors juridique 6,1% 5,8% 6,2% 5,7% -0,5%

 EBIT retraité sur C.A. net Etude
 2009

Etude
 2010

Etude
 2011

Etude
 2012

CA  supérieur à 50 M€ 5,5% 6,5% 6,9% 6,0%
CA compris entre 20 et  50 M€ 11,3% 6,6% 7,8% 7,0%
CA compris entre 10 et  20 M€ 8,2% 6,1% 5,4% 8,7%
CA compris entre 5 et  10 M€ -1,6% 3,9% 2,7% 3,0%
CA inférieur à  5 M€ 1,6% 1,4% -2,1% 0,5%
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La valeur ajoutée 

Une tendance à la baisse de la valeur ajoutée moyenne 
 En particulier, le secteur de 

la littérature connaît une 
baisse de sa valeur ajoutée 
par rapport à son CA 

 

 A l’inverse, certains 
secteurs comme la BD, 
voient  la part de leur valeur 
ajoutée progresser et ainsi 
améliorer leur rentabilité 

 

 Même si les niveaux 
paraissent  élevés dans 
certains secteurs comme 
tourisme, guides, pratiques, 
ils ne permettent pas 
forcément de dégager une 
rentabilité suffisante 
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 Valeur Ajoutée / CA en K€ 2010 2011 2012 2012 / 2011 
(en pts)

          Littérature 26,0% 24,7% 23,7% -1,0%
          Beaux Livres 33,9% 34,2% 34,9% 0,7%
          Scolaire sciences et dictionnaires 41,5% 42,2% 41,7% -0,5%
          Tourisme, guides, pratiques 40,0% 39,4% 39,4% -0,1%
          Jeunesse 35,7% 33,9% 32,8% -1,0%
          BD 36,2% 38,2% 40,5% 2,3%
          Juridique 47,4% 47,6% 49,0% 1,4%
Moyenne 32,9% 32,4% 32,0% -0,4%
Moyenne hors juridique 30,7% 30,0% 29,4% -0,6%
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La valeur ajoutée 

La répartition de la valeur ajoutée par secteur éditorial 

 

 

 La part restant à l’éditeur 
diminue légèrement ou 
se maintient dans tous 
les secteurs éditoriaux 

 

 

 Cette année encore, la 
part des frais de 
personnel augmente en 
moyenne 
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KPMG France  
 

1er cabinet 
français 

d’audit, de 
conseil et 

d’expertise 
comptable 

8 300 
collaborateurs, 

 217 
implantations 

894 millions 
d’euros  

de chiffre 
d’affaires  
en 2013 

Dans les domaines de l’Audit et de l’Expertise Conseil, les 
professionnels interviennent auprès des grands comptes 
internationaux, des ETI et groupes familiaux, des TPE 
et dans différents secteurs de l’industrie, du commerce 
et des services financiers. 
 

Avec 217 implantations réparties sur le territoire, KPMG offre l’ensemble des 
avantages attachés à un cabinet de proximité et en particulier une bonne 
connaissance du tissu économique local. 
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KPMG et les activités d’édition 

 
 Au sein de KPMG, une équipe de  consultants 

pluridisciplinaire est dédiée au secteur de l’édition. 
 Sur le marché national, notre  cabinet occupe 

aujourd’hui une position reconnue par les 
professionnels. 

 
 En tant qu’expert-comptable ou  commissaire aux 

comptes,  nous sommes présents chez de 
nombreux groupes d’édition et régulièrement 
consultés par eux. 

 
 Notre ambition est de participer à la réflexion sur 

l’évolution de la profession, au-delà de la simple 
culture financière. 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Notre champ d’action couvre l’ensemble 
des acteurs de la chaîne du livre, de la 
librairie à la diffusion et à la distribution. 

 
 La richesse d’expérience de nos 

consultants tient dans la diversité de 
leurs implications et missions touchant 
aussi bien la grande que la petite maison 
d’édition. 

 
 L’ensemble de l’équipe reste à votre 

disposition. 

 Cette étude a été réalisée par l’équipe de KPMG dédiée au 
secteur de l’édition, dirigée par Joëlle Tubiana, Associée;  
Hélène de Boysson, Manager; avec la collaboration de 
Thomas Delarue, Senior; Vincent Urbejtel, Junior; Béatrice 
Muniz et Rania Bourahla, Chargées de Marketing et 
Communication. 
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