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On attendait la
candidature
Lagardere. Elle

est arrivée en
début de
semaine mais
elle semble
déranger les
plans des

up %
= 9 Lagardere ten
=%  sachance

25 septembre la
vente de Vup
d’un bloc.

Ga se précise, mais aussi

ca se corse. Ces derniers

jours, qu'a-t-on vérita-
blement appris dans I'affaire Vi-
vendi? Que les trois pools d’in-
vestisseurs financiers, parmi
lesquels celui conduit par PAI
(ex-Paribas Affaires indus-
trielles) semble tenir la corde,
ne sont plus seuls a se pencher
sur le dossier Vup. Lundi 16, lors
d’une réunion publique de pré-
sentation des comptes semes-
triels de son groupe, Arnaud La-
gardere a en effet laché: « Nous
déposerons aupres du manage-
ment de Vivendi Universal une
offre de reprise du périmetre
frangais de Vup. » Une double
information, qui confirme ce
que nous avancions ici méme
ces dernieres semaines (1): La-
gardere, propriétaire d’Hachet-
te, est bel et bien intéressé i ra-
cheter son concurrent direct. Le
P-DG de Lagardere Media a dé-
menti par la méme occasion
son intention de participer a la
reprise comme simple action-

m Jean-Luc Lagardore
et Jean-Louis

: Lisimacchio, P-DG

naire membre de P'un des divers s

tours de table qui se montent g o i I (ﬂ_‘:uurlu-)uu«Im'nicr
actuellement autour des fonds Salou du livre Paris,
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d’investissement: « Nous ne
sommes pas des financiers, ce
st pas notre vocation de faire
partie d’un tel ensemble (...).
Clest sans complexe que nous
déposons cette offre. »

Bayard Presse sur les rangs.
Sans complexe également, le
groupe Bayard Presse, princi-
palement attiré par activité
scolaire de Vup, peaufine lui
aussi une offre de type « in-
dustrielle » sur les poles édu-
cation-référence et littérature
générale. Quelques mois & pei-
ne apres la rupture de la « co-
entreprise » établie avec Galli-
mard dans I'édition jeunesse, le
groupe catholique cherche a
établir un montage dans lequel
il détiendrait la majorité du ca-
pital de Vup tandis qu'un par-
tenaire éditorial expérimenté
en matiere de littérature géné-
rale, prendrait une participa-
tion minoritaire.

Seulement voil3, cela fait des
semaines que Jean-René Four-
tou, le nouveau P-DG de Vu, et
son équipe rapprochée ont fait
savoir haut et fort que Vup et
Houghton Mifflin seraient ven-
dus ensemble. Raison officiel-
le: ils forment un tout cohé-
rent, présenté  comme
dynamique, tourné vers I'ave-
nir (les marchés anglo-saxons
et le scolaire). Raison officieu-
se: amputé de Houghton Mif-
flin et aussi de I'édition médi-
cale et professionnelle, vendus
il y a juste un an, Vup ne pos-
sede plus aucun intérét pour
son propriétaire qui cherche a
sappuyer sur les actifs restants
de Vu pour bitir une stratégie
porteuse pour les années qui
viennent.

Etranglement bancaire. Exil
Vup, donc, d’autant plus queles
banques ont fait monter d’un
cran la pression ces derniers
jours. En préambule a l'octroi
du fameux prét de 3 milliards
d'euros quelles viennent de lui
accorder, elles ont demand¢ a
Fourtou non seulement une
garantie que son plan de ces-
sion d'actifs était en marche,
mais aussi, selon P'agence
Bloomberg, de « feur consacrer
tine partie du produit des ces-
Stons i venir » avant de lui ac-
corder le fameuy prét, Dans un
tel contexte d'étranglement
hancaire, on comprend micux
fue, parmi-les candidats i la

reprise, les financiers aient la
préférence de beaucoup de
monde. Celle de Fourtou,
d'ﬂbol’d, \]lli a b(‘soin de
vendre, beaucoup, et trés vite,
et qui n'a pas le temps de fi-
nasser ni de se pencher sur les
aléas de I'exception culturelle
frangaise: I'édition est en ven-
te en bloc, et avant le 25 sep-
tembre, date du prochain
conseil d’administration, il doit
avoir regu des offres fermes
tournant autour de 4 milliards
d’euros. Méme si son ceeur ba-
lance certainement en secret
en faveur d’Hachette, Lagarde-
re m'a pas été convié A la fote.
Seuls trois candidats purement
financiers sont candidats au
tout. Méme Claude Bébéar, le
parrain du haut patronat,
pousse (étrangement?) la can-
didature des investisseurs
étrangers.

La calamiteuse vente de I'édition
médicale. La calamiteuse ges-
tion de la vente a 'un de ces
consortiums de la branche
d’édition médicale et de la
presse professionnelle il y a un
an ne concourt pourtant pas
en faveur d’une telle solution.
Et le plan social au sein du
groupe Tests, qui licencie en ce
moment méme pres d’un
quart de ses salariés parce qu'il
est touché de plein fouet par la
crise qui secoue la presse In-
ternet, ne semble ni émouvoir
ni inquiéter. Pire encore, le mi-
nistre de la Culture, Jean-
Jacques Aillagon semble mena-
cer dans le vide lorsqu’il
déclare: « Le gouvernement a
deux soucis pour Vup qui posse-
de de nombreux éditeurs fran-
gais [...]. Le premier est que
toutes les maisons frangaises
restent dans le patrimoine in-
dustriel, éditorial et culturel
frangais. Le deuxieme est que la
France conserve la possibilité de
controle dun grand groupe de
dimension internationale. »
Non aux capitaux étrangers. Au-
trement dit: non aux capitaux
¢étrangers. Clest pour cela que
les fonds anglo-saxons se sont
adjoint, comme tétes de ﬁ}c.
des institutionnels frangais:
BNP-Paribas, tres impliqué
dans la dette Vivendi, ou enco-
re la banque Lazard (via sa fi-
liale Eurazeo), dont le prési-
dent, Michel David Weil, a
fréquemment croisé Jean-Renc

Fourtou cet ¢été a Antibes. Or,
ces investisseurs peu connus
sont par définition des action
naires de passage destinés a
réaliser de bonnes affaires,
parfois & accompagner, rare-
ment a diriger des entreprises.
Aillagon I'a compris puisqu'il a
averti que le rachat « par des

lagardiére veut racheter vup france | événement @

ment marque son intérdt pour
ce dossier sensible qu'il suit
personnellement et téléphoni
quement. Jacques Chirac, ce
que confirment les propos de
son ministre de la Culture, est
violemment défavorable aux
solutions financieres qui
conduiraient Vup dans I'incon

Arnaud Lagardere, P-DG de Lagardere Media :

“Nous savons que dans un certain nombre de domaines
nous dépasserons le seuil de concentration, mais nous
avons des partenaires qui sauront résoudre ce point.”

fonds de pension américains ou
des désosseurs d’entreprise » se-
rait « contraire » aux intéréts
culturels frangais.

Mais, ces derniers jours,
I’Etat semblait impuissant. On
sait aversion que Jacques Chi-
rac avait pour Jean-Marie Mes-
sier (qui met sa chute sur le
dos d’un complot Chirac-Bé-
béar-Bronfman) et il a claire-

“Nous ne sommes
pas des financiers,
ce n'est pas notre
vocation de faire
partie d’un tel
ensemble (...).
C’est sans
complexe que nous
déposons cette
offre.”

Arnaud Lagardere

nu, avec risque et méme pro-
babilité de démantelement
progressif. De bonne source, il
semblerait cependant que les
acteurs du dossier Vivendi
n‘entendent pas (ne peuvent
pas?) revenir sur la décision de
vendre au plus vite au plus of-
frant et que Claude Bébéar, qui
suit, voire précede, le dossier,
aurait méme fui les appels té-
léphoniques pressants du pré-
sident de la République qui
voulait le convaincre de chan-
ger son fusil d’épaule et d’aider
a une solution frangaise. Mais
les intéréts de Claude Bébéar le
font pencher pour les Améri-
cains.

Si Lionel Jospin a avoué son
impuissance politique sur
Iéconomique dans affaire Mi-
chelin, Jacques Chirac, s’il
¢échoue a empécher cette vente
aux financiers presque bouclée
a laquelle il est ouvertement
hostile, devra avouer son im-
puissance devant les grands
patrons frangais. Jamais le
CNPF n'aurait fait ¢a 3 Pompi-
dou.

La solution Chirac. La solution
Chirac, C’est la solution Lagar-
dere (voir Livres Hebdo de la
semaine dernitre), comme en
1980, quand Valéry Giscard
d’Estaing, d'un coup de maitre,
avait permis a Jean-Luc Lagar-
dere de mettre la main par sur-
prise sur Hachette. En eoe®
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eee d’autres temps, la simple
hypothese du rachat d’Havas
par Lagardere ou le contraire
naurait méme pas été envisa-
geable. On aurait cri¢ a la
concentration. Mais en début
de semaine, la candidature Ha-
chette n’a guere provoqué de
vagues, comme si la priorité
était de pérenniser des pans du
patrimoine et de I'industrie
culturelle menacés d’éloigne-
ment définitif, comme si
Iépouvantail de la concentra-
tion (Hachette rachetant Ha-
vas) épouvantait moins que ce-
lui de I'inconnu (Havas racheté
par des fonds américains). Cet-
te humeur maussade de l'opi-
nion, qui privilégie le repli sur
I'ouverture, en phase avec
I'époque, sera peut-étre la
chance de Jean-Luc et Arnaud

MES Touraine. U'actuelle P-DG de Vivendi Universal

Publishing est une ancienne dirigeante d’Hachette Livre.

dré ci-dessous) qui devra se
régler avec Bruxelles qu'a un
risque de tir de barrage mé-
diatique. Anticipant sur les cri-
tiques, Arnaud Lagardere assu-
re en avoir déja discuté avec
Mario Monti, le commissaire

nous avons des partenaires qui
sauront résoudre ce point.»
Des partenaires? Quels par-
tenaires? Dans une tribune trés
remarquée en une du Monde
du 18 septembre, son pere a

au /‘h'm des autres n]'n'mll urs
du secteur, ot dventuellement
au pmlil d'entreprises indus
trielles frangatses interessées par
le secteur. »

Albin Michel par exemple. 1)cs
wrdére n'en donne

noms ! Lag ‘
¢ de navolr

pas, mais il estassur

aucune difficulté a céder les

&diteurs scolaires Nathan ou

’

Bordas a un Frangais Qui
S Bayard pourait étre le candidat
5 providenticl. Mais ilyena

Jautres. Albin Michel par
exemple. Déja propriétaire de
Magnard, son propriétaire
Francis Esménard pourrait
alors choisir de rester indépen-
dant et de grossir plutot que
douvrir son capital a Hachette,
qui est déja son distributeur. Le
Monde du 18 septembre
¢évoque également Gallimard,

mousvel |

la hol
ding 1t
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Jacques ( hira ile o¢
CASION, mais
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coup de poker. Fras

qui, | 1¢taire

pourra \ter un
Pinault
est un homme d listriby

tion (au départ: le b il sait

i“HI» |<‘
premier libraire, ¢a ne peut pas

que le premier édit
étre mauvais pour les affaires
Inquiétudes dans I'édition. [y
demment, le soulagement que
provoque la candidature La

Lagardere.

Tir de barrage médiatique. Car
chez Hachette, on sait qu'on se
heurte moins a un risque de
position dominante (voir enca-

européen a la Concurrence et il
martele: « Nous savons que
dans un certain nombre de do-
maines nous dépasserons le
seuil de concentration, mais

contraints de

nous le ferion

esquissé le profil de ses futurs
partenaires: « Si nous étions

certaines parties de 'ensemble
Hachette Livre-Vup France,

nous séparer de

s exclusivement

intéressé a se diversifier dans le
scolaire. Et puis I'on peut enco-
re et toujours citer Bertels-
mann, éternellement silen-
cieux, et Rizzoli, dont les

gardere, unique candidature
tricolore (a ce jour) au plus
haut sommet de I'Etat, ne doit
pas cacher les vives inquié-
tudes qu'elle suscitera dans

Hachette, Vup: I'état des forces

Vivendi domine la référence, Hachette est leader du scolaire. Tous deux controlent les plus grosses machines de distribution.

Dominant de longue date
I’édition frangaise devant
Albin Michel, Gallimard,
Flammarion (Rizzoli) et
Le Seuil, Vivendi et Ha-
chette maitriseraient
cux deux pres des deux
tiers du marché du livre
dans I'Hexagone. Ces po-
sitions ne résultent pas
seulement de P'activité de
leurs filiales éditoriales:
Vivendi représenterait

22 223 % du CA de I'édi-
tion frangaise, et le grou-
pe Hachette Livre 17 % a
18 9%. Elles proctdent
surtout du potentiel lo-
gistique de chacun des
deux groupes, qui démul-
tiplient leur poids sur le
marché grice a la distri-
bution d’éditeurs tiers.

Duopole éditorial

Absents de I'édition pro-
fessionnelle et technique,
Vup et Hachette couvrent
Ja plupart des autres seg-
ments d'activité de I'édi-

tion, ol ils sont souvent
dominants. Vup (CA: en-
viron 1,16 milliard d’eu-
ros), ancré dans I'édition
d’ouvrages de référence,
scolaire et universitaire,
détient aussi de fortes po-
sitions dans la littérature
générale. Hachette Livre
(CA: environ 830 millions
d’curos), leader du scolai-
re, du poche et des guides
de voyage, a conservé un
secteur vente directe
(Livre de Paris, Hachette
fascicules). Il est égale-
ment puissant dans I'édi-
tion de littérature géné-
rale.

Hégémonie
scolaire

Hachette est sans contes-
te le leader de I'édition
scolaire avec Hachette
Education, Hatier, Fou-
cher et Didier. Vivendi
¢tant également forte-
ment implanté dans ce
sectear avec Nathan, Bor-
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das et Retz, les deux
groupes contrdlent plus
de 80 % de ce secteur,
loin devant Belin, Ma-
gnard-Vuibert (Albin Mi-
chel), Bréal et Delagrave
(Flammarion). Vup occu-
pe aussi de fortes posi-
tions dans I'édition uni-
versitaire (Dunod, Dalloz,
Armand Colin, Nathan
université), ou Hachette
est présent a travers Ha-
chette université. Surtout,
Vup dispose d’un quasi-
monopole sur le marché
des dictionnaires (La-
rousse, Le Robert) et ain-
si d’'une position domi-
nante dans I'édition de
référence.

Controle du poche

Le marché du livre de
poche est de méme tres
largement dominé par les
deux groupes. Hachette
tient la corde grace en
particulier au Livre de
poche. Il détient aussi

35 % de J'ai lu. Vivendi
nest pas en reste avec
Univers Poche, qui com-
prend notamment Poc-
ket, 10/18 et Fleuve noir.

Littérature
geénérale aussi

Si le secteur de la littéra-
ture générale est moins
concentré du fait du role
qu'y jouent les maisons
moyennes et petites en
matiere de fiction et de
documents, les deux
groupes y sont pourtant
trés fortement présents.
Hachette s"appuie en par-
ticulier sur Grasset,
Fayard, Stock, Calmann-
Lévy et Lattes; Vivendi
sur Laffont, Plon, I'en-
semble Presses-Solar-Bel-
fond, La Découverte et Jes
Presses de la Renaissance
notamment.

De méme dans I'édition
pour la jeunesse, voire
dans I'édition de beaux
livres et de livres d’art,

6

Vup et Hachette occupent
de fortes positions dans
des secteurs qui restent
relativement diversifiés.
Cependant, Hachette do-
mine |'édition de guides
de voyage (Guides bleus,
Routard, Guides Evasion,
Guides Voir) et, au-dela,
les deux groupes occu-
pent une position pré-
pondérante sur le marché
du pratique, directement
ou via les éditeurs qu'ils
diffusent.

Géants de la
distribution

Vup et Hachette contrd-
lent, devant la Sodis (Gal-
limard), UD (Flamma-
rion) et Le Seuil, les deux
principales « machines »
de diffusion-distribution
du livre, mises au service
de centaines de clients.
X0, Fleurus-Mame, Mi-
chel Lafon ou encore S¢-
lection du Reader’s Digest
figurent parmi les princi-

paux clients de Vup; tan-
dis qu'Hachette assure la
distribution d’Albin Mi-
chel, Dupuis et Glénat.

Implantation

a I'étranger

Grace en particulier au
groupe américain Hough-
ton Mifflin, acquis il y @
un an, Vup est plus im-
planté qu'Hachette a
I'étranger. Le groupe
d’Agnés Touraine s'ap-
puie en Espagne sur le
groupe Anaya et en Amé-
rique latine sur Aique
(Argentine), Atica et Sci-
pione (Brésil). Il détient
Harrap, Chambers ¢t
Kingfisher en Grande-
Bretagne, qui est aussi le
point fort d’Hachette. Le
groupe de Jean-Louis Li-
simachio y possede Octo-
pus, Orion et Cassel, tan-
dis qu'il est propriétaire
en Espagne de Savat et

Bruio.
FABRICE PIAULT
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Chez Vup, il
semblerait que,
soulagés de I'intérét
qu'on semble enfin
porter a leur activité,
les cadres du groupe
réagissent
négativement a la
perspective de voir
arriver leur
concurrent
historique.

I’édition. Chez Vup, tout
d’abord, il semblerait que, sou-
lagés de Pintérét qu'on semble
enfin porter a leur activité, les
cadres du groupe réagissent
négativement a la perspective
de voir arriver leur concurrent
historique. On semble trouver
dans les couloirs des maisons
de Vup toutes les qualités a
Pactionnaire tant décrié qui
s'appréte A les abandonner,
comme si, in fine, J2M avait
réussi quelque chose: la greffe
de la culture d’entreprise dont
il révait, les reconstitutions
carnavalesques du Débarque-
ment sur les plages normandes
en ciré jaune en moins.
Ressouder les dirigeants. Agnes
Touraine, patronne de Vup, qui
n'était pas la dernitre & se pré-
ter & ce type de mise en scene,
n'a d'ailleurs pas ménagé son
énergie ces derniers temps
ressouder autour d'elle les diri-
geants de son groupe, Pour
quelles raisons? Ancienne diri-
peante du groupe Hachette, elle
sait qu'en cas de victoire de son
ancien employeur, elle perdra
vraisemblablement son poste
envid, ce qui ne sera pas forcé-
ment le cas avec les autres can
didats, On se souvient en elfet
que lors de la vente de la
branche médicale et profes-
slonnelle, Fabrice Fries, qui en
avalt la charge chez Vivendi, en
avait gardé In direction et en
éalt devenu manager-action
nabre en accord avec les repre
neurs, Cinven, Carlyle et Apax,
que Pon retronve anjourd'hui
candidat au reste de Vup. De 1y

A e que ces fonds d'investisse

ment reconstituent Vup dans
son périmetre le plus large, ce-
lui d’avant septembre 2001, il
'y a qu'un pas. Cette solution
aurait évidemment les faveurs
deI'encadrement, mais pas for-
cément des syndicats, tiraillés
entre la peste de la concentra-
tion et le choléra de la finance.
Entre-temps, une manifesta-
tion, prévue ce vendredi 20,
aura permis de mesurer le mo-
ral des salariés, étrangement
calmes pendant cette tempéte.
Semaine cruciale. La semaine
qui vient est cruciale. Fourtou
et ses proches devront boucler
leur premier plan de cession
d’actifs. Dans le méme panier
que le portail Vizzavi et les fi-
liales de Canal +, on trouvera
Vup et Houghton Mifflin. Ces
premiers sacrifices devraient
calmer les banques, mais Four-
tou ne peut guere en faire
moins. II lui faut impérative-
ment engranger 5 milliards
d’euros immédiatement et au-
tant a court terme. Dans un
contexte si tendu, on comprend
que la candidature d’Hachette
ne tombe pas a pic. Si Lagarde-
re avait fait une offre pour
I'ensemble de Vup, il serait au-
tomatiquement devenu priori-
taire, mais sa proposition obli-
gera Fourtou & se tourner vers
les autres candidats pour leur
proposer de ne reprendre
qu'Houghton Mifflin, acheté
I'an dernier 2,2 milliards d’eu-
ros. [ls auront tous beau jeu de
faire la fine bouche: le temps
joue pour eux. Et puis rien ne
dit que le P-DG de Vivendi Uni-
versal, surveillé par Claude Bé-
béar, cédera & Jacques Chirac.
Dans un cas comme dans
I'autre, le gouvernement sera
rapidement amené & monter
au créneau, qu'il s'agisse pour
lui d'expliquer son impuissan-
ce devant les financiers qui ont
décidé de vendre Larousse
sans garanties, ou son embar-
ras devant la constitution d'un
quasi-monopole, en 2002, dans
I'édition et surtout la distribu-
tion de livres,

PIERAE LOUIS ROZYNES
(1) Vi avissi « The Vippet thow »,
LIARE b 139,02, p 6, o Vivendi, fe
Fewibletons continue », LH 450, du 6.9.02,
P 610« Bevtelimann en cure, Messier en
thérapie o, L1479, du 0 802 po’
« Incentitisden cvotisantes sur Vivendi «
LICATA i 20802, p 4, o Que va devenir

Festition e Vivenii £ o, L1 477, du
pi
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L’hypothese du monopole

Les médias ont a peine commencé a se dres-
ser contre la vente de Vup a des capitaux
étrangers inconnus que déja le temps d'une
autre polémique est venu: pour ou contre le
rachat de Vup par Hachette?

Dans cette affaire, Lagardere ne part pas ga-
gnant. Les investisseurs financiers réunis en
pools pour l'occasion ont la préférence de
Claude Bébéar, qui pilote en coulisse le sauve-
tage de Vivendi Universal, alli¢ pour l'occa-
sion aux banques créanciéres qui sont passées
maitresses dans lart de serrer I'étau jusqu’a
pouvoir dicter leur loi. D'ici quelques jours,
inquiets de voir débarquer Hachette, le patro-
nat sera méme rejoint par les salariés puisque
les cadres de Vup semblent trés remontés a
l'idée d’étre cédés a leur concurrent. Ils crai-
gnent pour leur indépendance. Soudain, I'in-
connue que recele le rachat par des fonds de
pension imprévisibles leur semble un
moindre mal devant celle d’une reprise par
un groupe dont
ils craignent la
mainmise.
Dans les jours
qui viennent,
les premieres
tribunes vont
fleurir dans la
presse pour dé-
noncer la pers-
pective de re-
tour de la
pieuvre verte,
plus grosse que
Jamais. Elles
viendront juste
apres les péti-
tions pour ou
contre Rose bonbon et juste avant l'affaire
suivante. C'est pour endiguer d’avance cette
critique que Jean-Luc Lagardere a publié, en
guise de candidature officielle, une tribune en
une du Monde, son lointain allié. Son titre en
résume le contenu: « Nous voulons Vup Fran-
ce, par amour du livre. » Cest aussi pour
rendre public son intérét pour le dossier Vup
et forcer Vivendi a enregistrer officiellement sa
candidature qui risque de retarder la vente et
de Laffaiblir devant son conseil d'administra-
tion qui se tient dans une semaine. Décideé-
ment, Lagardere part avec des handicaps.
D'autant plus que, si l'on se penche sur les
risques de concentration et de monopole, les
statistiques sont contre lui, Méme s'il céde
Nathan et Bordas, l'addition d'Hachette et de
Vip . en littérature générale tourne autour de
40 % (pres de 50 % en diffusion) du marché
frangais, Il se retrouvera bien au-deld de
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60 % sur des secteurs comme le poche, les dic-
tionnaires, le scolaire, et surtout dans la dis-
tribution. Déja gestionnaire des NMPP pour
la presse, propriétaire de la stratégique chaine
Relay, Hachette-Vup deviendrait un distribu-
teur omnipotent qui pourrait abuser de sa
position.

Méme si le rachat de Vup est bien présenté,
méme si Lagardere groupe fait une offre
conjointe avec un autre industriel, et méme
sil décroche Vup sans alliés, Jean-Luc Lagar-
dere, en signant une tribune pareillement ti-
trée, devra convaincre que, comme il l'écrit,
dans ['édition, « une concentration est deve-
nue indispensable », parce que « le livre est
aussi une industrie - une industrie lourde:
des tonnes et des tonnes de papier, des im-
primeries spécialisées, des circuits de diffu-
sion complexes, une organisation et une lo-
gistique sophistiquées ». Il ne cite pas les

libraires qu'il devra convaincre qu'il Wabusera
o s Temr e | pas de son poids
= i)

pour accroitre sa
pression.

{ En mars, Arnaud
| Lagardere avait
évoqué la nécessi-
té pour son grou-
pe, gueére expan-
sionniste, de
réaliser « une
grande acquisi-
tion transforma-
trice ». La Tribune
lui préte méme
des propos plus
précis. Cette ac-
quisition devrait
faire « au moins
une fois 2 une fois et demie le chiffre d’af-
faires médias du groupe ». Il est peu pro-
bable qu'Arnaud Lagardere considere I'ex-
Groupe de la Cité comme la « grande
acquisition transformatrice » dont il révait.
Mais, puisque la malédiction qui empéche les
Lagardere de disposer d'une grande chaine
de télévision semble se reproduire une nou-
velle fois, a défaut de médias, ils vont tenter
dans les prochains jours de se renforcer dans
I'édition. La greffe des deux concurrents serait
d'une incroyable complexité et le marché du-
rablement déstabilisé: entre la Fnac et Ha-
chette-Vup, les libraires et les éditeurs indeé-
pendants risquent de gotter leur
indépendance avec une inquiétude redoublée.
Garder frangais le premier éditeur frangais
justifie-t-il de précipiter Uédition francaise
dans un quasi-monopole? La réponse est
malheureusement évidente.

Ala unedu
Monde du 18 septembre.
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