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Comme en
1980 lorsque
VGE lui avait
offert sur un
plateau
Hachette, Jean-
Luc Lagardere
vient de mettre
la main sur
Vup, grace a
Jacques Chirac,
en un raid
éclair mené de
main de
maitre qui

laisse admiratif

mais souleve de
nombreuses
inquiétudes.

« Le nom du repreneur

sera connu cette senai-

ne. Cela peut intervenir
mercred, mais si c’est vendredi,
ce i'est pas un probleme. » Pi-
peau! Et pourtant, toute la se-
maine, on a supputé, la popu-
lation germano-pratine se
passionnant soudain pour ce
prix littéraire qui éclipse le
Goncourt et dont Ihistoire vaut
bien un prix. Pour le prix Vup,
la rumeur publique donnait
Lagardere vainqueur jusqu’en
début de semaine puis Paribas
ensuite, avec un bref retour
dans la cote d’Eurazéo (La-
zard).

Bref, mardi soir, tandis que
se tenait le conseil d’adminis-
tration de Vivendi sous la pré-
sidence de Jean-René Fourtou,
rien w'avait véritablement fil-
tré, et les trois candidats res-
taient apparemment en lice.
Apparemment. Comme au
Goncourt ol 'on donne suc-

cessivement depuis des se-
maines Rolin (Le Seuil), Cor-
tanze (Albin Michel, diffusé
Hachette) et Quignard (Gras-
set), ce qui octroie & Hachette
66 % de chances en distribu-
tion et 33 % en édition: on les
tient enfin les chiffres de parts
de marché d’Hachette+ Vup...
Indécision feinte. Plus sérieuse-
ment, I'indécision qui semblait
tirailler Jean-René Fourtou de-
puis des semaines était bel et
bien feinte. Jusqu'a la derniere
minute, les dirigeants de Vi-
vendi ont fait mine d’étre ou-
verts a toutes les offres, mais il
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n’en était rien. Et 'on peut
méme s'interroger sur la dupli-
cité de Fourtou lorsqu'il a dé-
claré devant les députés il y a
trois semaines étre opposé 4 la
solution Lagardere.

Trois offres ont bien été dé-
posées au Crédit lyonnais,
chargé de la vente de Vup pour
le compte de Vu, mais les jeux
étaient faits. Uabattement qui
régnait depuis deux semaines
dans I'état-major de Vup et I'al-
légresse qu'on peinait 2 cacher
chez Lagardere n’étaient, eux,
pas feints. Chez Hachette, en
milieu de semaine derniére, la

“Onva
gagner
mais ¢’est
maintenant
que les
ennuis
vont
commen-

7

Cer.

e A e

victoire sem-
blait acquise,
méme si cer-
tains lachaient:
« On va gagner
mais cest main-
tenant que les
ennuis vont
conmencer »,
faisant allu-
sion a l'am-
pleur de cette
fusion, techni-
quement com-
plexe et sen-
sible, sur fond
de hurlements

Olivier Dion

des libraires et des éditeurs in-
dépendants.

Chez Lagardere, on semble
n'avoir rien laissé au hasard:
dans un premier temps, on a
appris mercredi matin que Vup
sera acquis par une coquille
créée pour Poccasion par Na-
texis, la banque d’affaires des
Banques populaires (voir page
suivante), qui en assurera le
partage pour le compte de La-
gardere, le temps d'y voir clair
sur le futur périmetre du nou-
veau groupe. Objectif: empé-
cher une offensive juridique
qui pourrait aboutir a une sus-
pension de la vente. Mais une
offensive de qui? Seul, ces der-
niers jours, Claude Cherki, pa-
tron du Seuil et vice-président
du SNE, est monté au créneau
en menacant d’en appeler a
Bruxelles. Regu a I'Elysée avec
Antoine Gallimard, également
tres remonté, par Roch-Olivier
Maistre, conseiller culturel de
Jacques Chirac, mardi 21, « i/
en est ressorti, selon un témoin,
avec le sentiment de s'étre fait
balader ». Venus tirer la son-
nette d’alarme, ils se sont fait
répondre que 'Elysée suivait
cette affaire de tres loin et ne
s'en mélait pas.

“Le nouveau ministre de la Cul-
ture n'a rien compris”. Un gros
mensonge confirmé indirecte-
ment des mercredi matin par
Jean-Jacques Aillagon qui, tan-
dis que I'édition francaise était
consternée et encore sous le
choc, « se réjouit qu'une solu-
tion frangaise et industrielle se
soit imposée ». Réaction de
Claude Cherki: « Clest la preu-
ve que le nouveau ministie de la
Culture 1’a rien compris au
livie et a I'édition. » Lequel mi-
nistre, découvrant qu'il s'était
trop avancé et qu'il était en
train de se mettre I'édition 2
dos, a annoncé son intention
de réunir rapidement « une
table ronde de 'édition et de Ig
librairie qui réfléchira au réle
de médiation et de régulation
qui peut étre celui de ['Etat dans
les relations entre éditeurs, dis.
tributeurs et libraires », Pam-
biance risque d’étre tendye ay-
tour de cette fameyse table,
comme elle le sera au SNE, Ap-
toine Gallimard avaj fajq
connaitre sa mauvaise humeur
a Francfort, aujourd’hy; rejoint
par Claude Cherk; qui nous a



“Lavente déclaré aquil
envisageait d'y
de VIID renoncer « a
et plllS toute participa-
gobalement tion active ».
Ambiance.
Ie La fin du pre-
Sﬂuvetﬂge mier acte. Et
de Vivendi maintenant?
Laffaire Vi
prenne"t s’zc:éeveugan;
des airs de on se dit meme
retraite de que c'est juste
RUSSie ” la fin du pre-

mier acte et
que, en regle
générale, le second est toujours
le plus long. Jean-René Four-
tou, qui voulait récupérer
3 milliards d’euros de la vente
de Vup et d’'Houghton Mifflin,
nest parvenu qua vendre Vup
pour 1,25 milliard d’euros.
Pressé par IElysée de satisfaire
Jean-Luc Lagardere, il a da se
soumettre jusqu'a accepter de
suspendre temporairement la
vente de Houghton Mifflin
dont il est vraisemblable qu'il
ne tirera pas la moitié de ce
qu'il en espérait. Il y a deux
ans, Messier avait déboursé
imprudemment (pléonasme)
2,2 milliards d’euros pour s’of-
frir ce groupe américain. Jean-
René Fourtou, qui doit en
méme temps repousser l'at-
taque de Vodafone sur sa ju-
teuse filiale Cegetel (SFR), tout

en négociant avec les banques
les moyens de sa contre-at-
taque, est inquiet: la vente de
Vup et plus globalement le sau-
vetage de Vivendi prennent des
airs de retraite de Russie puis-
qu'il n’est pas parvenu a at-
teindre son double objectif qui
consistait a tout vendre cette
semaine a un prix correct.
Temporiser. En proposant de
placer Vup dans une structure
juridique temporairement dé-
tenue par Natexis, déja action-
naire de La Martiniére et des
Librairies du savoir, les stra-
teges de Lagardere Groupe
parviendront vraisemblable-
ment a temporiser, puisque tel
était mercredi matin le nou-
veau mot d’ordre. La mission
de Natexis est la suivante: por-
ter Vup jusqu'a ce que
Bruxelles donne son feu vert a
cette concentration. Récem-
ment, la Commission euro-
péenne avait « retoqué » le pro-
jet de fusion des électriciens
Legrand et Schneider (voir ci-
dessous) et, en 1999, celui des
éditeurs Reed Elsevier avec
Wolters Kluwer avant d’étre
contredite par le tribunal de
Luxembourg.

Sans présager de la décision
de la Commission européenne,
il est probable que Lagardere se
pliera aux suggestions qui lui
seront faites de se délester de

Ce qu’est Natexis
Sofinindex et Na-
texis investisse-
ment. Elle est au-
jourd’hui présente
en particulier dans
Gallimard (9 %),
La Martiniere
Groupe (9 %) et la
chaine des Librai-
ries du savoir

(5 %). Tout en
considérant que le
secteur de 'édition
ne présentait pas
un grand dynamis-
me, sa directrice
associée, Maria
Chattti-Gautier,
nous confiait en

Natexis, quHachet-
te a chargé de

« porter » le rachat
de Vivendi Unive-
sal Publishing, est
la banque de fi-
nancement, d'in-
vestissement et de
service du groupe
Banque populaire.
En janvier

dernier (1), elle a
annoncé son ren-
forcement par la
fusion de deux
autres sociétés de
capital développe-
ment du groupe
Banque populaire,

dans le scolaire (Nathan, Bor-
das), le poche (les 35 % de J'ai
lu) et d’assouplir la politique
commerciale des Relay.

On conclura ironiquement et
temporairement par deux ob-
servations. La premiere: c'est
justement en Belgique que se
pose le seul cas flagrant de mo-
nopole puisque ne subsistent
que deux grossistes franco-
phones, appartenant 'un & Ha-
chette et 'autre a Vup.... La se-
conde: [Déditeur Claude

Bruxelles sera-t-elle un recours?

hachette rachéte vup europe

janvier que le sec-
teur restait intéres-
sant: « Parce qu'on
y trouve encore pas
mal d'acteurs indé-
pendants qui ne
peuvent pas le res-
ter.» « [lva y avoir
de nouvelles ‘
concentrations, ‘
ajoutait-elle, et ‘
nous encourageons |
les inaisons d’édi-
tion dans lesquelles |
nouis somines
présentes a s’y inté-

resser.» C.F

(1) Voir LH 433, du
18.1.02,p.50.

Durand, grand défenseur de la
liberté éditoriale, a été épinglé
par Le Canard enchainé pour
avoir refusé cet été, sur ins-
truction venue de plus haut, de
publier une enquéte sur Mes-
sier (qui paraitra chez Econo-
mica, Le maitre des illusions,
voir p. 69). Mais 'honneur est
sauf puisqu’il en parait une
autre la semaine prochaine
chez Grasset sur le méme sujet
(Messier story). A suivre.
PIERRE LOUIS ROZYNES

Lire aussi pages suivantes

Pour les opposants a
Hachette, le mardi

23 octobre restera dans
les annales comme un
jour noir. lls ont appris
que le groupe de Jean-
Luc Lagardére empor-
tait Vup en méme temps
que la décision du tri-
bunal de Luxembourg
de casser le jugement de
la Commission euro-
péenne interdisant la fu-
sion Legrand-Schneider,
pour cause de position
dominante. Ce dossier
était souvent mis en
avant par les éditeurs
qui envisageaient
d’avoir recours aux ins-
tances bruxelloises. De
toute évidence, cette dé-

cision, qui confirme ce-
pendant le « renforce-
ment de position doini-
nante du groupe sur les
maichés frangais »,
nempéchera pas les édi-
teurs et les libraires
d'alerter Bruxelles com-
me ils I'avaient annoncé
a plusieurs reprises:
dans Le Monde du

17 octobre, Antoine Gal-
limard évoquait claire-
ment cette possibilité,
tout comme Claude
Cherki dans La Tribune
du 18 octobre. Les li-
braires du SLF ont de
leur c6té indiqué, dés la
vente connue, qu'ils étu-
diaient « [a possibilité
d’intervenir aupres des

instances compétentes de
Bruxelles ».

En faisant porter la ven-
te par Natexis (voir ci-
dessus), le groupe La-
gardére espere régler ce
probleme de concurren-
ce, toujours extréme-
ment complexe, comme
le rappelait Emmanuel
Pierrat dans sa chro-
nique « Livre et concen-
tration écono-

mique » (1). Deux
instances peuvent sta-
tuer sur I'abus de posi-
tion dominante: le
Conseil de la concurren-
ce, en France qui statue
en premiere instance,
Cest l'article 8 de I'or-
donnance du 1er dé-

cembre 1986, relative a
la liberté des prix et de
la concurrence, qui
sanctionne 'exploitation
abusive d’une position
dominante, Lautre ins-
tance est la Commision
européenne, chargée de
faire respecter les regles
du traité de Rome. Dans
ce cas, ce sont les ar-
ticles 85 et 86 qui sont
concernés. Le premier
précise: « Sonf incompa-
tibles avec le marché
commun et interdits tous
accords entre entreprises,
toutes décisions d’asso-
ciations d'entreprises et
toutes pratiques concer-
tées, qui sont susceptibles
d’affecter le commerce

entre Etats membres et
qui ont pour objet et
pour effet dempécher, de
restreindre ou de fausser
le jeu de la concurrence
a lintérieur du marché
commui. » Et le second:
« Est incompatible avec
le marché commun et in-
terdit, dans la mesure ol
le commerce entre Etats
membres est susceptible
d’en étre affecté, le fait
pour une ou plusieurs
entreprises d'exploiter de
facon abusive une posi-
tion dominante sur le
marché commun ou une
partie substantielle de
celui-ci. » C.F.

(1) Voir LH 486, dut 18.10.02,
p.33.
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Les premieres réactions

Les professionnels du livre se sont réveillés le 23 octobre avec Ig gueule de bois.

Le ministre fait confiance
a Lagardere

Le ministre de la Culture,
Jean-Jacques Aillagon a été le
premier a réagir al'annonce du
rachat de Vup par Lagardere,
mercredi matin. Dans un com-
muniqué, il a indiqué qu'il « fait
confiance au groupe Lagardere
pour assurer la pérennité et le
développement des maisons
achetées, dans le respect des
regles de la concurrence, dans ce-
lui de 'indépendance éditoriale
de ces maisons, dans le respect
enfin des intéréts de leurs sala-
riés ». 1l indique en outre qu'il
envisage de réunir « trés rapi-
dement » « une table ronde de
Iédition et de la librairie qui ré-
fléchira au role de médiation et
de régulation qui peut étre celui
de 'Etat dans les relations entre
éditeurs, distributeurs et li-
braires ». A la sortie du Conseil
des ministres, interrogé sur le
risque de monopole, il a décla-
ré qu'il « 1’y croyait pas », sou-
lignant qu'« aujourd’hui la
concentration est une tendance
générale dans le monde de 'édi-
tion ». « Une question se pose
dans le domaine de la distribu-
tion, a admis le ministre de la
Culture. Mais la aussi je pense
que nous pourrons utilement
travailler avec Jean-Luc Lagar-
dere de fagon a assurer a la dif-
fusion des ouvrages de librairie
la plus grande liberté, la plus
grande diversité. »

Les libraires fustigent la
dérive monopolistique

Les libraires, de leur c6té, ont
réagi tres vite par un commu-
niqué signé du SLF (Syndicat
de la librairie francaise). La
reprise de Vup par Lagardeére
confirme toutes leurs craintes :
« Le choix s’est porté sur le can-
didat qui répond le moins aux
attentes de la profession, no-
tamment des libraires indépen-
dants qui patissent d’ores et
déja, sur des points, de la poli-
tique de ce groupe. » Ils s'éton-
nent notamment qu'« un tel
projet wait pas suscité davanta-

ge de réactions de la part des
auteurs, des politiques, des syn-
dicats et des grandes surfaces
spécialisées, elles-mémes domi-
nantes (Fnac, Leclerc...) ». Trés
ferme, le communiqué appelle
« toute la profession a réagir
avec vigueur contre le monopo-
le qui se profile dans le paysage
du livre en France. Que le mon-
tage proposé par Hachette soit
un moyen d’éviter les problémes
en matiére de concurrence ne
change rien a nos yeux: Ha-
chette, par ce rachat, maitrise
bel et bien la majeure partie de
Pédition et de la distribution
hexagonales ».

Le SLF souleve enfin les
questions qui paraissent les
plus inquiétantes aux yeux des
libraires: « Que sera la politique
d’Hachette a I’égard des li-
braires indépendants alors qu'il
posséde son propre réseau?
Qu'en sera-t-il de la politique
d’Hachette et de sa présence
dans les instances interprofes-
sionnelles & 'heure ot se posent
de nombreuses questions  tous
les stades de la production:
création, édition, diffusion et
distribution? » Avant d’annon-
cer que, bien décidé a lutter
contre « la dérive monopolis-
tigue actuelle », il étudie « la
possibilité d'intervenir aupres
des instances compétentes de
Bruxelles ».

A la direction de la Fnac, en
effet, personne jusqu'ici ne
s'était ouvertement exprimé,
Mercredi matin, cependant, on
se disait « inquiets de cette
concentration excessive qui
risque de créer de vraies distor-
sions dans le fonctionnement
du marché, cest-a-dire dans les
conditions d’achats, de livrai-
sons, et de tournées des auteurs
puisqu’Hachette est le deuxieme
libraire de France et risque de
privilégier ses propres points de
vente ». Par ailleurs, le premier
libraire de France craint que
« la saison des grands prix litté-
raires et le Salon du livre de Pa-
7is ne se transforment en veri-
tables “Hachette parties”».
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Les éditeurs sonnés
Sonnés, les éditeurs qui
s'étaient opposés a la reprise de
Vup par le groupe de Jean-Luc
Lagardere gardaient pour la
plupart un silence éloquent.
Serge Eyrolles, le président du

TiENS, TU POURRAS
ME PASSER TON
HACHETTE QUAND
TU LLAURAS FiNi 7

=

Syndicat national de I'édition,
dont le bureau devait déjeuner
le lendemain, 24 octobre, avec
le Premier ministre Jean-Pier-
re Raffarin, « n'était pas dispo-
nible ». Les autres attendaient
d’en savoir plus sur le monta-
ge de l'opération pour organi-
ser leur riposte.

Interrogé sur RTL, Antoine
Gallimard a comparé I'événe-
ment a « un effet de souffle » en
soulignant la fragilité du sec-
teur. « Pour nous, éditeurs-dis-
tributeurs, a-t-il ajouté, les
termes de la concurrence sont

“Yirai avec
certains
indépendants a
Bruxelles pour
porter ce
dossier.”
Antoine
Gallimard

tout a fait déséquilibrés. » 1 a
enfin annoncé qu'il irait « avec
certains indépendants &
Bruxelles pour porter ce dossier,
Nous devons voir aussi com-
ment s’unir entre indépen-
dants.»

De son coté, Hervé de La
Martiniére, qui soutenait le
plan de reprise de PAI Mana-
gement avec Le Seuil, Média
Participations et Lefebvre-Sar-
rut, faisait part de sa « décep-
tion » et de son étonnement
face au dossier « parfaitement
surprenant » monté par Lagar-
dere. Faisant référence a la ven-
te finalement séparée
d’Houghton Mifflin, il trouve
« bizarre quon change les régles
au dernier moment ». « Il faut
désormalis attendre de voir ce
que va proposer ce trust qui doit
racheter les maisons pour La-
gardere », précisait-il, en ajou-
tant: « Ce dossier aura eu
Pavantage de resserrer trés for-
tement les liens entre un certain
nombre d'éditeurs. » Hervé de
La Martiniere fait allusion en
particulier a la pétition signée
par vingt-deux éditeurs parue
dans Le Monde du 20 octobre.

Iréne Lindon, P-DG des édi-
tions de Minuit, qui n'a pas si-
gné cette pétition et dont I'ab-
sence a été remarquée, fait
cependant part de son inquié-
tude: «D’une situation de

concentration, o1 passe a une
hyperconcentration. Le proble-
me nest pas nouveau. Il men
reste pas moins trés inquiétant.
Si je iai pas signé la pétition,
Cest que jaurais préféré qu'on
parle plus de article d’Antoine
Gallimard dans Le Monde que
jai trouvé remarquable. Cétait
une synthese exhaustive de la
situation, émanant en plus d’un
éditeur de littérature et d’ou-
viages de fond. »

Chez Vup, la gueule de bois

Par ailleurs, I'inquiétude est
particulierement vive chez La-
rousse et plus largement dans
la branche Education et réfé-
rence de Vup ol les syndicats
appelaient & une manifestation
jeudi 24. « Nous avons tous la
gueule de bois, car nous ne pen-
sions pas qu'Hachette puisse
remporter Vup, précise Carl
Aderhold, éditeur chez La-
rousse et délégué CGT. Les
salariés de Vuef [Vivendi Uni-
versal Education France] s'in-
quietent du démantelement du
groupe qui parait inévitable. Et
qui dit démantelement dit per-
te des acquis sociaux et perte
d'emplois. De plus, la réputation
d’Hachette sur le plan social
iest pas particulierement bon-
ne. Chacun garde en mémoire
Pattitude du groupe face aux
35 heures. »

Lagardére rassurant

Enfin, Jean-Luc et Arnaud
Lagardere ont diffusé, mercre-
di a 13 heures, un court com-
muniqué indiquant que le
groupe Lagardere s’engageait
« & tout mettre en ceuvre pour
préserver et développer le patri-
moine culturel francais, a favo-
riser la création sous toutes ses
formes, a respecter 'indépen-
dance de ceux qui - grands,
moyens, petits éditeurs, diffu-
seurs et libraires ~ contribyent
par leur pluralité et leurs diffs-
rences a la richesse de notre cyl-
ture nationale ».

CHRISTINE FERRAND,
AVEC ANNIE FAVIER
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Le jour oul Hachette a rachete Havas

PAR PIERRE LOUIS ROZYNES, REDACTEUR EN CHEF

Si la république des lettres avait une Constitution (elle
na que des pratiques et des coutumes), on en au-
rait changé mercredi 22 octobre 2002. Reste a sa-
voir si le nouveau régime sera démocratique, Car
puisque C'est fait, puisque Hachette a racheté Vup,
plus question de se lamenter dans la presse. La
question n'est pas non plus de savoir combien pese
Hachette. Hachette pese désormais un poids inédit,
un poids qu'aucun groupe n'a jamais pesé dans
I'édition occidentale depuis 'invention de I'électri-
cité. On connaitra bientot les modalités du rachat.
On saura si un risque bruxellois existe dans cette
affaire. Ce mest pas certain. La position dominan-
te n'est pas interdite, C’est son abus qui lest et, pour
en constater éventuellement un, il faudrait attendre
au moins deux ans, le temps que s'opére une éven-
tuelle fusion des outils de diffusion et de distribu-
tion des deux groupes, ce qui n'est pas acquis, et
surtout un éventuel alignement des remises aux li-
braires de Vup sur celles, plus dures, d’Hachette. Et
puis, trés vraisemblablement, Hachette vendra
avant qu'on 'attaque quelques pans qui auraient
été susceptibles de créer un monopole dans le sco-
laire. A Albin Michel peut-étre. Magnard-Vuibert,
qu'il posséde, adossé a Nathan-Bordas, pourrait
étre consolidé et enfin stabilisé. On imagine qu'il
pourrait apporter ses deux éditeurs scolaires a une
nouvelle entité dont il détiendrait une part signifi-
cative du capital, aux cotés d'un fonds d’investis-
sement puisé parmi les candidats malheureux au
rachat de Vup. Citons aussi La Martiniere, qui
lorgne sur Bordas et dont Natexis, futur porteur de
Vup, est également actionnaire.

Maintenant que le rachat a été annoncg, il n'est plus
temps de se plaindre, méme si 'on craint que ne se
réveillent les résistants de la vingt-cinquieme heu-
re. [ s’agit de pointer les dangers.

Le premier vrai danger pour I'édition, c’est la concen-
tration dans le poche. Avec le Livre de poche (Ha-
chette), Pocket (Vup) et 35 % du capital de Jai lu
(Flammarion), Lagardére détiendra une position
dans la grande distribution et les Relay, deux cir-
cuits olr ses concurrents indépendants (Points-
Seuil, Folio...) n'ont quasiment pas accés. Mais on
imagine mal une directive européenne contrai-
gnant Mammouth et les ex-Relais H a s’ouvrir a un
quota d’éditeurs indépendants comme on deman-
de aux radios de diffuser un quota de musique
francaise.

Le second vrai danger est celui qui guette la librai-
rie. D’une part, parce qu'il est a craindre que Vup
ne s’aligne sur Hachette, faisant perdre aux li-
braires quelques points de remises vitaux de la part
de leur premier fournisseur et, d’autre part, parce
que de la politique commerciale d'Hachette dépend
désormais le sort de la librairie francaise dans sa

structure méme. Or, Hachette a décidé I'an dernier
d’élargir son premier niveau de librairies au détri-
ment (quoi qu'on dise) du troisieme niveau. Mais
la aussi, on imagine mal une directive européenne
ou méme une loi Aillagon encadrant les choix com-
merciaux d’Hachette-Vup. Pourtant, il est a
craindre que la concentration en cours dans I'édi-
tion naboutisse a une réduction du nombre des li-
brairies. Si Hachette et Vup décident de se concen-
trer sur les points de vente les plus actifs, quels
best-sellers et quels livres de poche vendront les
petits libraires?
Troisieme danger: la littérature générale. Mais
d’abord, y a-t-il un danger
Hachette

pour la littérature générale?
pese

Aucun écrivain (sinon la
désormais un

SGDL par un communiqué
oLl laconique), aucun intellec-

poids inédit,

un poids

tuel n’a manifesté son in-
quiétude. Dong, C'est qu'il
y
qu’aucun
’
groupe n'a

n'y a rien a craindre! Méme

notre médiologue national,

Régis Debray, est resté silen-

cleux, c’est dire.

Et maintenant, les questions.

Elles sont nombreuses. Ver-

ra-t-on des concentrations

entre les maisons du nou-

veau groupe? Certainement,

mais il va falloir des mois et

des mois avant que soient

esquissés des rapproche-

ments entre éditeurs. Perrin,

Fayard, Calmann-Lévy, Lat-

tes, Plon, La Découverte,

Stock, Belfond, Grasset, Laffont, Julliard, Lattes, Les

Presses de la Cité, Les Presses de la Renaissance. ..

Au jeu des hypothéses quant aux prochaines fian-

cailles, les cartes sont rebattues. Verra-t-on valser

les managers? Si le départ d’Agnes Touraine

(quand? et remplacée par qui?) et de quelques

autres cadres centraux de Vup est prévisible, 'édi-

tion manque trop cruellement d’éditeurs et de ma-

nagers pour qu Hachette s'offre le luxe d’une chas-

€ aux sorcieres.

Autre question: quelle est la nouvelle marge de ma-
neeuvre du SNE? Inquiet du risque anglo-saxon et
favorable a la ligne €élyséenne, Serge Eyrolles est ras-
suré mais il doit maintenant piloter un syndicat dont
les deux principaux adhérents ne font plus qu'un et
dont les autres membres sont furieux et inquiets que
leur instance représentative n'ait pas sonné I'alarme
aupres des pouvoirs publics. Lesquels étaient, il est
vrai, officiellement acquis 2 la solution Lagardere.
Seul le SLF, désormais unique syndicat de libraires
(le silence de la FFSL signifiant sa disparition), est

jamais pesé
dans I'édition
occidentale
depuis
Finvention de
I'électricité.

monté au créneau, mais a aucun moment, on n'a vu
libraires et éditeurs s’associer, fiit-ce dans une tri-
bune commune.

Qui sont les vainqueurs, dans cette affaire? jean-Luc
Lagardere, tout d’abord. Il a réussi un coup de
maitre. Il a toujours fait progresser son groupe ain-
si, par surprise, profitant d’'une opportunité. En
1980, il a acheté Hachette. Vingt-deux ans plus
tard, il a acheté Vup. C'est le deal de 'année et il ne
I'avait pas prémédité. Cest aussi la fusion la plus
délicate. Si elle échoue, c’est I'édition et la librairie
frangaises qui en patiront. Arnaud Lagardeére, son
fils, qui héritera d’un groupe d’édition et de mé-
dias surpuissant en France et plus timide & I'étran-
ger, est le nouveau roi de I'édition. Mais il n'est ja-
mais parvenu a cacher sa préférence pour
l'audiovisuel. S'il a été tres actif ces dernieres se-
maines lorsqu'il s’est agi de mener ce raid éclair, il
est peu probable qu'il s'implique plus dans I'édi-
tion. A Jean-Louis Lisimachio vraisemblablement
cette charge plus délicate et plus lourde que jamais,
qui suscite évidemment des convoitises dans le
jeune entourage d’Arnaud Lagardere.

Pragmatique, la politique de Lisimachio est 3 I'oppo-
sé de celle d’Agnes Touraine chez Vup. Elle a beau-
coup communiqué, elle a cru au tout-Internet, au
cartable et a I'encre électronique,  la convergence
entre les contenus, Vup a signé trés tot des accords
de 35 heures tres favorables aux salariés. Lisima-
chio fuit la presse et n'est jamais tombé dans le
panneau grossier d'Internet, il n'a jamais été ébloui
par les nouvelles technologies, il n'a jamais cher-
ché a réaliser d’autres synergies que financieres et
Hachette Livre a rechigné avant de signer un ac-
cord sur les 35 heures. Les faits semblent lui avoir
donné raison, mais le rapprochement des deux cul-
tures n'en sera que plus délicat.

Quatriéme vainqueur: Francis Esménard. Le patron
d’Albin Michel est décidément incontournable.
Non seulement il pourra mettre en sécurité sa
branche scolaire, mais il est probable qu'il voit plus
loin, et plusieurs options s'offrent déja a lui.

Et c’est enfin une victoire de Jacques Chirac. On a cru,
un temps, en septembre, que ses ordres formels de
vendre Vup a Lagardere plutot qu'a des fonds a ca-
pitaux étrangers 'allaient pas étre suivis par Jean-
René Fourtou, ce qui aurait été une gifle. Mais on
est rassuré, en tous les cas pour lui: comme du
temps de Pompidou, d’ Ambroise Roux et du CNPE,
le sommet de 'Etat dépasse encore d’une téte la
haute finance. Jacques Chirac avait piqué un coup
de sang lorsque Jean-Marie Messier avait décrété
en décembre 2001 « la fin de I'exception culturelle
frangaise ». Dix mois plus tard, il est & craindre qu'il
I'ait Jui-méme réalisé, parce qu'il a cru qu'un grand
drapeau frangais valait mieux que plein de petits.
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